Procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administratie
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, modificatd prin HG nr.
1053/2025, Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Atelierul de Proiectare Timisoara
S.R.L. este unul complex, care inglobeaza supravegherea strategica, coordonarea
operationala, administrarea responsabila a resurselor financiare si respectarea normelor
de guvernanta corporativa si etica.

in esenta, Consiliul de Administratie trebuie sa asigure o conducere vizionara si strategica,
prin detinerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini si trasaturi in
concordanta cu misiunea companiei, cu asteptarile actionarilor (exprimate in Scrisoarea
de asteptari) si cu elementele strategice de dezvoltare.

Membrii consiliului definesc obiective clare, evalueaza mediul de afaceri siimplementeaza
strategii pentru dezvoltarea durabila a companiei, intelegand rolul si pozitionarea acesteia
pe piata. n acest sens, au responsabilitatea de a impulsiona extinderea retelei, cresterea
eficientei operationale si diversificarea surselor de finantare, consolidand totodata relatiile
cu autoritatile publice.

Pe planul supravegherii si guvernantei corporative, membrii Consiliului de Administratie
monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor societatii, verifica integritatea si
functionalitatea sistemelor contabile si de raportare financiara si supervizeaza planificarea
financiara. Totodatd, acestia se asigura de buna functionare a controlului
intern/managerial si cultiva relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele si autoritatile relevante. Principiile de guvernanta corporativa,
prevazute de OUG nr. 109/2011, modificata de Legea nr. 158/2025, impun separarea clara
a atributiilor decizionale de cele executive si evaluarea eficientei structurilor de control
intern. Membrii consiliului trebuie sa gestioneze corespunzator conflictele de interese, in
special in cazul tranzactiilor cu parti afiliate, si s& implementeze sisteme informatice
integrate pentru management in timp real si cresterea responsabilizarii.

In privinta managementului operational si al performantei, consiliul negociaza indicatorii
cheie de performanta (KPI) cu autoritatea publica tutelara.

in ceea ce priveste conduita etica si relationala, administratorii trebuie sa-si exercite
mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea

mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societatii si de a se
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abtine de la deliberarile aferente. Consiliul are de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual si de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate si transparenta, promovand responsabilitatea sociala, respectarea drepturilor
clientilor, echitatea social-economica si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformarii legale si a raportarii, membrii consiliului trebuie sa
pregateasca si sa transmita rapoartele prevazute de lege catre autoritatea publica tutelara,
catre AMEPIP si alte autoritati competente, sa publice pe site-ul societatii documentele-
cheie (hotaréri ale adunarii generale, situatii financiare, rapoarte administrative,
componenta consiliului, CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare, coduri etice,
proceduri de selectie, scrisoarea de asteptari), sa respecte cerintele privind majoritatea
administratorilor neexecutivi si independenti si sa promoveze diversitatea de gen.

Astfel, Consiliul de Administratie are o misiune esentiala in asigurarea functionarii eficiente
a companiei, dezvoltarii sale durabile si mentinerii celor mai inalte standarde de
guvernanta corporativa, cu atat mai mult cu cat societatea detine un rol strategic de
operator regional in domeniul alimentarii cu apa si canalizarii.

Consiliul de Administratie al societatii, in calitate de Tntreprindere publica, isi desfasoara
activitatea in baza unui set complex de obligatii, stabilite prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, in special Anexa
1 si Anexa 2, precum si in conformitate cu cerintele specifice formulate in Scrisoarea de
asteptari si Profilul Consiliului de Administratie aplicabil societatii.

Consiliul de Administratie are obligatii ce acopera o arie extinsa de responsabilitati, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligenta exclusiv in interesul societatii,
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurarea confidentialitatii informatiilor,
respectarea standardelor etice si asumarea raspunderii pentru deciziile luate, pana la
elaborarea planului de administrare, negocierea si monitorizarea indicatorilor de
performanta (KPI), supravegherea managementului executiv si raportarea transparenta
catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Consiliul are obligatia de a intocmi si transmite planul de administrare in termenul legal,
de a negocia si aproba KPI relevanti si verificabili, de a asigura monitorizarea permanenta
a gradului de indeplinire a acestora, precum si de a adopta masuri corective atunci cand
nivelurile minime nu sunt atinse. Activitatea sa se desfasoara cu respectarea stricta a
principiilor de transparentd, integritate si eficienta economica, in corelare cu politicile
nationale si europene in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare.

in plus, Consiliul are competenta de a propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiara si de control intern, de a evalua anual
performanta societatii si de a implementa procese de digitalizare si optimizare
operationala. Raportarea periodica — trimestriala, semestriala si anuala — catre autoritatea
publica tutelara si AMEPIP este o obligatie legala, iar informatiile publicate pe site-ul
societatii trebuie sa fie complete, actualizate si péastrate minimum trei ani, conform
cerintelor de guvernanta corporativa.
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Componenta Consiliului trebuie sa asigure un echilibru intre experienta profesionala in
domenii precum politici publice, infrastructura, investitii in utilitati, management financiar si
risc, sustenabilitate si responsabilitate sociala. Membrii trebuie sa detina studii superioare
(minim licenta) si cel putin 7 ani de experienta relevanta, sa nu aiba antecedente penale
sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie sa respecte principiile
diversitatii si independentei prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional plaseaza Consiliul de Administratie n centrul
mecanismului de guvernanta corporativa, transforméandu-l intr-un vector strategic al
dezvoltarii societatii si al respectarii interesului public, cu obligatia permanenta de a
demonstra transparenta, profesionalism si responsabilitate in gestionarea resurselor si
serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie deriva dintr-un set cuprinzator de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina in
ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizational specific al societatii, de
misiunea sa, de asteptarile formulate in Scrisoarea de asteptari si de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

Candidatii pentru consiliu trebuie sa detina un ansamblu solid de competente strategice,
financiare, tehnice si etice, capabile sa guverneze o entitate publica complexa, conform
standardelor internationale de excelentd administrativa.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de
administratie sau din afara acestuia. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si director general.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

1. conditii care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a caror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt
conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;
3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte

legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Profilul candidatului
ATELIERUL DE PROIECTARE TIMISOARA S.R.L.



a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical,

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

g) sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

i) Indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic
de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

- sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

- sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani:
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- sa aiba experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

Nota: Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de

candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de Comisia de Selectie si Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
Comisiei de Selectie si Nominalizare si observarea comportamentala a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii
de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
avand in vedere dosarul de candidatura, Profilul candidatului, Profilul consiliului, Declaratia
de Intentie a candidatului.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti

b) in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
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publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

3. Despre criteriile de selectie

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:
5 2 |3
o2 | |8 8|8
m i o
o2 5 5| 5 § °c |2
Criterii = 8 Tl 588 E S
20 o | g F = £ 5
58 *|S |3] 2|9
20 "l 28
(¢] o a
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
C1.1 | actiune si metodele de organizare si operare specifice | OB 1 50%
furnizorilor de servicii publice
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizadnd interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 50%
corporative
Capacitatea de a géasi si adopta solutii viabile de
C1.3 | @sigurare a unei |mirastructur| si a unei baze m_atenale OB y 50%
moderne suficientd pentru a permite functionarea
optima a societatii
C1.4 Capaczltatea de a asigura o structurd organizatorica OB y 50%
optima
C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 50%
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 50%
C2.2 | Negociere OB | 0.75 50%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 50%
C3.2 Integrare_av in actiuni a legislatiei de guvernanta oB | 0.75 50%
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
Ca1 Cor_nunlcare mterpersonala si institutionald la nivelul OB 50%
cerintelor postului 0.5
C5 | Experienta pe plan local si international
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Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile Obt 1
C5.1 | de reglementare si supraveghere din domeniul de Pl
activitate al Societatii )
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene Opt] 1
C6 | Competente sirestrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala
e L ' L . . | Opt
de dezvoltare specifice furnizorilor de servicii publice si ’
cu alte strategii nationale si locale aplicabile : 0.5
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
A1 Capa_mtgtea d_e a Prez”enta clar obiectivele pe care va OB y 50%
trebui sa le atinga in viitorul mandat
A2 Capacitatea de a pre_zen_ta profilul personal in directa OB y 50%
corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 provocarile  specifice cu care se confrunta | OB 1 50%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 raspund asteptdrilor referitoare la performanta | OB 1 50%
operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 50%
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A6 raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor | OB 1 50%
si/sau modul de administrare a infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii | OB 1 50%
aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si | OB 1 50%
guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
A9 E)portupl _.pent_ru mqnltorlzarea p_erformaptel OB y 50%
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
A10 ’Eabjoul_conﬁstrar}gerllor, I’IS.CUI'I-|OI‘ si limitarilor p_03|b|Ie de OB y 50%
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T Reputatie personala si profesionala OB 1 50%
T2 Integritate OB 1 50%
T3 Independenta OB 1 50%
T4 Expunere politica OB | 0.5 20%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.5 50%
T6 Viziune OB | 05 50%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
CO1 | care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator | OB 1 50%
sau de director
CO2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 1(20
0
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100

CO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB | 1 %

CO4 | Diversitatea de gen OB | M/F

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriul T4 de la sectiunea Trasaturi se
stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct, iar pentru criteriile
obligatorii CO2 si CO3 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor)
minim acceptat de 5 puncte, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a criteriilor
de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului gi profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare faté de cele din dosarul de candidatura solicitate de Comisia de
Selectie si Nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie,
Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptéari de catre candidati, concluziile clarificarilor scrise parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor generale
de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si

comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Comisia de selectie si nominalizare:
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